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Procesos de enseflanza-aprendizaje
en terapia familiar

Para qué, por qué, a quiénes,
cOmo ensenamos?

EsTrLa TrOYA!
EsTHER ALTHAUS?

RESUMEN

En este trabajo queremos transmitir algunas re flexiones sobre nuesira
experiencia en la ensefianza de la Terapia Familiar que, @ la vez,
expresan nuestrd posicion frente al proceso de ensefianza-aprendizaje
en general.

La capacidad de aprender y la de transmitir propositivamenie conoct-
mientos ba sido parte inseparable del proceso de bominizacion. La cul-
tura, al actuar sobre Ia aptitud innata de aprender, la convierte en un
proceso pautado; asi ba surgido La Escuela como la institucion huma-
na dedicada a esa actividad,; y € maestro como quien asume @ fim-
cion de enseriar, stempre y cuando baya un alumno en posicion de
aprender. Se desarrolla asi un verdadero crisol de enseviaje, al decir de
Pichon-Riviére, en d que cada uno estimula y co-determina e compor-
tamiento y Ia experiencia del otro.

Este es un proceso complejo en & cual, para ambos componenies del
vinculo, juegan su parte motivaciones, ideologia, babilidades, intereses,
postura epistemologica, necesidades, que resuenan de manera & forrerte
en cadda uno de sus participantes.

Explorar este universo apasionante desde € punio de vista de nuestro
objeto de estudio es el objetivo del presente trabajo.

1. Estela Troya es psicéloga y terapeurs familiar. Actualmente es docente y supervisora del

ILEF, miembro activo del Seminario Permanente de Antropologia Contemporinea (Instinio de
Investigaciones Antropalsgicas, UNAM) y del Seminario Permanente de Antropologfa dd

Comportamiento (Direccién de Antropologia Fisica, INAH)
2. Esther Althaus es psicéloga y terapews familiar Docente del Instiuto Latincamericano de

Estudios de o Familia
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ABSTRACT

This paper offers a number of reflections on our experience of teaching
Sfamily therapy, and also describes our position with respea io the tea-
ching/learning process in general.

The ability o learn and 1o transmit knowled ge purpose fidly bas been an
intrinsic feature of the development of mankind. Through culture the
innate aptinide for learning becomes a siructured process, and the scho-
ol has become the human institution dedicated o this task; likewise, the
responsibility for teaching, provided that there is a pupil or student in a
position o learn, bas fallen io teachers. According lo Pichon-Riviere
what is developed bere is a constant fizedback loop between teaching
and learning, in which each member stimulates and co-determines ithe
bebaviour and experience of the otber.

This is @ complex process in which both parties are affeded, in & fferent
ways and o varying degrees, by morvations, ideology, skills, interesis,
epistemological position and needs.

The present paper aims 10 explore this fiascinating world from the point
of view of our chjea of study.

ENSEN AE

] acto de ensefar, como todos
Elos actos de nuestra vida, esta

hecho de diferentes compo-
nentes. Asi b complejidad de b
que llamamos sensefanzas, se rela-
ciona de distintas formas tanto con
las diversas razones que impulsan a
los docentes a ensenar, como las
que motivan a [os alumnos a apren-
der, o a ir a estudiar (que no es lo
mismo).

Por oira parte, hay ciertas carac-
teristicas de este proceso que se
conforman muy particularmente
por las especificidades del tema
que se ensefia asi como de los
encuadres témporo-espaciales y
econdmicos en el que ocurre, y de
los avatares y modalidades que
van configurando € proceso gru-
pal. Por lo tanto, si deseamos dar
cuenta de lo que aconrtece en ¢
acto- fendmenc del suceso «ense-
fianza-aprendizaje- es predso tener
en cuenta todos los di ferentes nive-

les simultdneos de la realidad que
intervienen en dicho suceso-pro-
ceso.

A continuacién, desglosaremos
algunos de los niveles intervinien-
tes que nos parecen mis pertinen-
tes, leniendc en cuenta que este
desglose no implica un orden de
prioridades, sino que debemos pen-
sarlos como consiantemente interre-
lacionados.

I ;Para qué ensefiamos?

Como forma de sarisfacer dife-
rentes necesidades personales de
militancia.

Vamos a entender, en este contex-
to, militancia, como el deseo pro-
positivo de propagar, difundir, con-
vencer, 0 compartiz con owos, ide-
as, actitudes o principios ético-poli-
ticos que consideramos (equivoca-
damente © no) valiosos. Sabemos
que esio es arriesgado, sobre todo
en lo que respecta al desec de con-
vencer, v que concurre en la zona



de las ideologias; pero, a la vez
sabemos que nadie, por mas lici-
do y honesio que sea, por mas sua-
Ves quE 5€an Sus IManeras, escapd
totalmente a esta influencia, marca-
da, a su vez, por cada contexto his-
térico-espacio-cultural. Por gjernplo:
Lo paradigmitico de la militancia
ensefante en Esther es: Concibo la
ENSERanza COMmo un gcompana-
miento nutriente-maternal que
fomente en ios otros It curiosidad,
d placer de investigar, conocer e
inventar. En Estela es : Concibo fn
ensefianzd Como ung forma de
incrementar los grados de conoci-
mienio y de autonomia a partir de
iz reflexion y cuestionamiento de
las premisas babituales, de mane-
ra que resulten en mayor y wmejor
conocimiento y reconocimiento del
Si mismo, del mundo y de las rela
ciones entre ambos, Sin duda, cada
quien puede encontrar sus propias
convicciones y deseos militantes.

Es fundamental diferenciar, en
l eorfa y en la prictica, entre:

a. La exposicibn vehemente de
ideas propias o convicciones com-
partidas, y

b. Hacer proselitismo de cual
quier indole, es decir de recurrir a
i mistificacién para € logro de
nuestros objetivos.

La mistificacion tiene poco que
ver con ki transmisidn o generacién
e conocimiento y mucho con e
ejercicio del poder, del narcisismo
y, por cierto, también con algunas
formas de militancia. Todos, sin
duda, experimentamos un enorme
placer y vivencia de confirmacidn
cuande la retroalimentacidn nos
informa que hemos sido entendi-
dos y cuando percibimos que nues-
tra semilla es ttil y fructifera para
otros. Al respecto, reiteramos la

necesidad de exploramos con la
cabeza y €l corazén para poder
diferenciar entre satisfaccidn mere-
¢ida y narcisismo innecesario. Todo
deseo de conocer y mostrar nues-
ros conocimientos o hallazgos tie-
ne una de sus fuentes en la vital
curiosidad infantil gue posterior-
mente se manifiesta con difierentes
modos y énfasis en cada uno de
nosotros. Queremos destacar la
diferencia entre, por una parte, e
legitimo placer (epistemolégico) de
mirar y mostrar, compartir los des-
cubrimientos y, por otra, e afin de
entrometerse en b ajeno o exhibir-
se en forma narcisista. Sabemos que
hay contextos emocionales, inter-
accionales, que inhiben, obstaculi-
zan © distorsionan la capacidad y
el placer de descubrir-conocer, mos-
trar y/o aprender de otros; asimis-
ma hay otros contextos que estimu-
lan, promueven y propician dichas
capacidades. Este importanie tema
merece un capitulo aparte, pero sin
duda se relaciona con el proceso
de ensenar.

il Por qué ensenamos

Este apartade estd directamente
relacionado con el punto anterior:
para qué ensenamos, y ¢on &l que
sigue: a quién ensenamos,

Par otra parte, en su especificidad,
se relaciona fundamentalmente con:

1. La necesidad de partici pacidn
e insercién en d mercado de tra-
bajp (académico y clinico)

a. Poder utilizar nuestra forma-
cién profesional, a la que hemos
dedicado estudio, experiencia, in-
version de tiempo y dinero, eic,
comp medio eficaz, honesto y per-
tinente de ganamos la vida.

b. Esto puede también tener reper-
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cusiones en términos de enrigueci-
miento intelectual de conocimien-
s que deriven productivos, tales
como articulos, investigaciones, a-
bajos, libros, conferencias, asi como
en oro tipo de reconocimientos y
pertenencias institucionales.

2 La demanda de aprendizaje
de grupos de personas interesadas
en las ciencias sociales aplicadas,
la psicolerapia en nuestro caso par~
ticular, asi como las de institucio-
nes de salud o de ensefianza que
desean capacitar a su personal.

3. H deseo de contribuir a cre-
ar un grupo de interloculores-pares
con quienes compartir, discutir, ge-
nerar infiormacién y conocimientos
perinentes en relacién con nues-
tro comtn objeto de estudio, a sa-
ber, Parejz-Familia. De ahi que, en
la actualidad, contemos con una
institucién (JLEF) que es a h vegz,
centro de ensefianza vy foro desde
el cual hacer ofr tantc nuestra voz
como la de otras instituciones y
PErsanas.

Il A quignes ensefiamos

Este punto estd intrinsecamente
relacionado con € que se refiere a
qué ensefiamos, y e puente enire
ambos tiene que ver con lo que
entendemos como formacion,

Cualquiera que sea h especiali-
dad o el objeto de estudio del que
s¢ ocupe un instituto de ensefian-
za, pensamos que transmite datos
en diferentes niveles de cualidad
que, aunque distinguibles, estin
necesarlamente ligados. Entre ellos,
resaltan:

—Informacién acerca del chjeto
de estudio, tanto actual como his-
térico-genérico.

—Ideologia, explicita o no, des-

de b cual se lo aborda.

—lo que se espera de los edu-
candos al final de proceso de for-
macién, aceptande que éste serd
siempre una etapa del inacabable,
inacabado camino del conocimien-
1o.

—Ideas acerca de las relaciones
que e objeto de estudio tiene con
otros sistemas a los cuales pertene-
ce de diferentes formas.

—Conocimientos respecto del
obieto de estudio, asi como cono-
cimientos acerca de ¢6mo se gene-
ran u obtienen los conocimienios.

Al leer esta lista se hace eviden-
e que algunos términos parecen
sinénimaos, bdsicamente: informa-
cién y conocimiento, cuando en
realidad existen difierencias impor-
tantes entre ellos.

En las ultimas décadas una gran
parie de la ensefianza, tanto basica
como superior, ha puesto particu-
lar énfasis en un concepto de for-
macién que privilegia la acumula-
cidn de datos, cifras, nombres, épo-
cas. Es posible que éste se relacio-
pe con & crecimiento exponencial
de informacién generada por h
ciencia y la ciencia aplicada, k wec-
nologia, asi como con la prolifiera-
cion de medios electrénicos de
reproduccién, difusién, pirateria y
transmisidn de informacién.

Esto también tiene que ver con
la creciente complejidad de los mer-
cados de trabajo: la aparicién de
numerosas cameras cortas, diplo-
maturas, énfasis en las destrezas téc-
nicas, dificultades crecientes para
tener acceso a una actividad labo-
ral dignamente remunerada, ideali-
zacién constante del estatus que
proviene del privilegio del dinero,
et

Respecto det conocimiento, es-
tas circunstancias han incrementa-



















